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Ata da 1512 Reunido do Conselho de Administracao

I. DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 (dezessete) dias do més de abril de 2014, as 12h00min, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida Nac¢des
Unidas, 12.901, Torre Norte, 30° andar. Il. MESA: Sr. Armando de Azevedo Henriques, Presidente;
Srta. Vanessa di Sanzo Guilherme, Secretdria. Ill. CONVOCAGAO: Convocac¢do dos membros do
Conselho de Administragao nos termos do Estatuto Social. IV. PRESENCA: Maioria dos membros
efetivos do Conselho de Administragdo, compreendendo o Sr. Armando de Azevedo Henriques e
o Sr. Osvaldo Esteban Clari Redes, presentes na sede social da Companhia, e o Sr. Glaucio Joao
Agostinho e a Sra. Andrea E. Bertone, participando por meio de conferéncia telefénica, nos
termos do art. 16, § 32 do Estatuto Social da Companhia. V. ORDEM DO DIA: (i) apreciar os
termos das alteragGes das politicas internas da Companhia denominadas “Pagamentos”,
“Pagamento e Reembolso de Despesas” e “Viagens”; (ii) validar os resultados alcancados pela
Companhia relacionados a cada meta de equipe para calculo do bénus a ser pago aos empregados
da Companhia, referente ao ano de 2013, nos termos da deliberacdo contida na Ata da 2512
Reunido da Diretoria, ocorrida em 25 de marco de 2014; (iii) validar a proposta da Diretoria da
Companhia de pagamento da Participagcdo nos Lucros e Resultados (“PLR”), para os empregados,
de acordo com o Lucro Liquido da Companhia e nos termos do Acordo Coletivo vigente; (iv)
aprovar a modificacdo do jornal tradicionalmente adotado pela Sociedade para a veiculagdo das
publica¢Ges, na forma do artigo 289, da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), bem como das publica¢Ges e divulgacGes previstas na “Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante”, conforme estabelecido na Instrucdo CVM n° 358, de 3.1.2002; e (v) proceder a
convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, nos termos do inciso IV do Artigo
17 do Estatuto Social da Companhia, para que os Acionistas deliberem sobre: (a) ratificacdo da
nomeacdo como membros efetivos do Conselho de Administracdao da Companhia do Sr. Osvaldo

Esteban Clari Redes, realizada na 1452 Reunido do Conselho de Administracao da Companhia, e



do Sr. Armando de Azevedo Henriques, realizada na 1462 Reunido do Conselho de Administracao,
nos termos do artigo 150 da Lei das S.A. e §12 do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, bem
como confirmagdo da atual composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. VI.
DELIBERAGOES: Prestados os esclarecimentos necessarios, o Sr. Presidente do Conselho de
Administracdo declarou regularmente instalada a reunido. (i) Inicialmente, foi realizada, pela Srta.
Vanessa Guilherme, apresentacdo das altera¢des promovidas nas politicas internas da Companhia
denominadas “Politica de Pagamentos” e “Politica de Pagamentos e Reembolso de Despesas” as
quais foram objeto de analise, no dia 25 de marco de 2014, pela Diretoria da Companhia, por
meio da 2502 Reunido da Diretoria, e “Politica de Viagens” a qual foi objeto de andlise, no dia 15
de abril de 2014, pela Diretoria da Companhia, por meio da 2522 Reunido da Diretoria. Apds os
devidos esclarecimentos, os Conselheiros, por unanimidade dos presentes, aprovaram as
alteracdes propostas em referidos documentos, conforme apresentacao realizada, sendo que
suas vias originais foram rubricadas e permanecerao arquivadas na sede da Companhia, cabendo
a Diretoria tomar as providéncias necessdrias para sua divulgacdo interna; (ii) foi apresentada a
proposta de validacdo dos resultados alcancados pela Companhia relacionados as diretrizes e
parametros das metas de equipe para fins de calculo do bénus a ser pago aos empregados da
Companbhia, referente ao ano de 2013, e prestados 0s necessarios esclarecimentos. Apds analise e
discussao sobre o tema, os Srs. Conselheiros de Administracao deliberaram favoravelmente, por
maioria de votos, sendo que o os Conselheiros de Administracdo Sr. Osvaldo Esteban Clari Redes e
Sr. Glaucio Jodo Agostinho, se abstiveram na votagdo, a proposta apresentada, nos termos da
deliberagdo contida na Ata da 2512 Reunido da Diretoria, ocorrida em 25 de marc¢o de 2014; (iii)
em sequéncia, foi apresentado o lucro liquido obtido pela Companhia no ano de 2013, apontando
os valores auferidos a titulo de pagamento de PLR aos empregados da Companhia, nos termos do
Acordo Coletivo em vigor, e prestados os necessarios esclarecimentos, incluindo as informagdes
relativas a proibicdo trazida pela Lei n? 12.832/13. Apds andlise e discussdo do tema, os Srs.
Conselheiros de Administracao deliberaram favoravelmente, sendo que o os Conselheiros de
Administracao Sr. Osvaldo Esteban Clari Redes e Sr. Glaucio Jodo Agostinho, se abstiveram na
votacdo, a proposta apresentada, nos termos da deliberagdo contida na Ata da 2512 Reunido da
Diretoria, ocorrida em 25 de mar¢o de 2014; (iv) ato continuo, restou aprovada a proposta de
alteracdo do jornal “Valor Econémico”, tradicionalmente utilizado pela Companhia para as
publicacGes obrigatodrias, prevista em lei, para o jornal “O Estado de Sdo Paulo”, sendo que sua

efetiva alteracdo deverd ser ratificada na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no dia



28.04.2014, ficando mantida a publicacdo obrigatéria no “Didrio Oficial Empresarial”’, em
consonancia com o artigo 289 da Lei das S.A. Ademais, os Conselheiros de Administracdo
resolveram aprovar a proposta de alteracdao da forma de divulgacdo dos Atos e Fatos Relevantes
referentes a Companhia, de forma a incluir a possibilidade de divulgacdo por meio do Portal de
Noticias mantido na rede mundial de computadores pelo jornal “O Estado de Sdo Paulo”, nos
termos da Instrugcdo CVM n2 457, de 5 de fevereiro de 2014. Face a deliberagdo acima tomada,
resolvem os Srs. Conselheiros promover a alteracdo da citada Politica, conforme documento
enviado, sendo que suas vias originais foram rubricadas e permanecerdo arquivadas na sede da
Companhia, cabendo a Diretoria tomar as providéncias necessdrias para sua divulgacdo interna.; e
(v) Por fim, os Srs. Conselheiros de Administracdo decidiram, por unanimidade de votos, nos
termos do inciso IV do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, proceder com a convocacao da
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia, para que os Acionistas deliberem
sobre: (a) ratificacdo da nomeacdo como membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia do Sr. Osvaldo Esteban Clari Redes, realizada na 1452 Reunido do Conselho de
Administracao da Companhia, e do Sr. Armando de Azevedo Henriques, realizada na 1462 Reunido
do Conselho de Administracdao, nos termos do artigo 150 da Lei das S.A. e §12 do artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia, bem como confirmacdo da atual composicao do Conselho de
Administracdao da Companhia. VII. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Com isso, o Senhor
Presidente dos trabalhos da presente reunido indagou aos demais Conselheiros presentes a
reunidao se restava algum outro assunto a considerar e, ndo havendo resposta positiva, deu por
encerrado os trabalhos e determinou que se lavrasse a ata da presente reunido, a qual, depois de
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, passando a constar do livro préprio. Na

qualidade de Secretaria da Reunido, declaro que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio.

S3o Paulo, 17 de abril de 2014.

Vanessa di Sanzo Guilherme

Secretaria



